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即時發佈 新聞稿 
[2025 年 10 月 14 日 – 香港]  
 
 

 

2025 年香港及大灣區薪酬調整趨勢與 2026 年展望 

企業積極吸引與挽留人才，迎接經濟轉型 

 
 
重點內容： 

1. 2025 年香港薪酬調整幅度下降：平均薪酬增長為 2.7%，較去年下跌 0.5 個百分點，

企業在薪酬調整策略上愈加審慎。 

2. 2026 年香港薪酬調整幅度展望：隨著香港經濟改善，薪資調整率預計為 3.5%。展望

各行業將積極採取措施，留住人才並保持競爭力。 

3. 大灣區薪酬趨勢：2025 年九個大灣區城市的僱員平均加薪幅度為 4.1%，較去年下跌

0.6個百分點。展望 2026年平均加薪幅度為4.0%，與全國整體的平均加薪幅度持平。 

 

 

香港人力資源管理學會（學會）與中智管理咨詢有限公司（中智）分別於今年首三季期間

進行「2025 年薪酬趨勢調查」，旨在了解香港、澳門及大灣區其他城市的企業薪酬調整及

花紅發放趨勢。 

 

學會於今年 1 月至 9 月期間，在香港成功訪問了 167 間、分別來自 12 個不同行業的機構，

涵蓋共約 142,200 名全職受薪僱員。調查顯示，香港僱員今年的平均加薪幅度為 2.7%，較去

年下跌 0.5 個百分點。此外，學會亦於今年 8 月至 9 月成功訪問了來自四個不同行業的 34

間澳門機構，涵蓋共約 6,400 名全職受薪僱員。調查發現，澳門僱員今年的平均加薪幅度為

2.3%。 

 

中智則於今年 1月至 8月期間，在九個大灣區城市（包括深圳、廣州、珠海、東莞、佛山、
惠州、中山、江門及肇慶），訪問了 427 間、來自超過 10 個不同行業的機構，涵蓋共約

180,846 名全職受薪僱員。調查結果顯示，大灣區僱員的平均加薪幅度為 4.1%，較去年下跌
0.6 個百分點。 
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1. 2025 年基本薪酬調整 
 
1.1 香港 
 
受訪機構提供的薪酬調整數據顯示，2025 年僱員整體平均基本薪酬調整為 2.7%（加權平均

數）。扣除 2025 年 1 月至 8 月的綜合消費物價指數升幅 1.5%後，實際基本薪酬調整為 1.2%。 

 

在決定薪酬調整幅度時，機構會綜合考量多項因素，而今年的調查數據顯示： 

• 「公司表現」繼續位列首位， 76%的受訪機構視之為主要考慮因素； 

• 「香港經濟狀況」由去年第四位躍升至今年第二位，相較於去年的 29%，增加了 15

個百分點至今年的 44%； 

• 「僱員工作表現」較去年下跌一位，位列第三，相較於去年的 59%，下跌了 19 個百

分點至今年的 40%； 

• 「市場 / 競爭對手的薪酬調整幅度」亦較去年下跌一位至今年的第四位；較去年升 2

個百分點至 35%。 

調查分析 

 

按公司計算 88.6%的受訪機構於本年加薪；另有 11.4%的機構凍薪，較去年上

升 3.1 百分點，凍薪比例是自 2022 年以來的最高水平。 

按僱員計算 81.7%的僱員獲得加薪；18.3%的僱員受到凍薪影響，較去年降低

1.5 個百分點。 

根據機構規模^  • 小型機構的薪酬平均加幅：2.5% 

• 中型機構的薪酬平均加幅：2.2% 

• 大型機構的薪酬平均加幅：2.8% 

 
^規模排序：小型機構（不足 100 名僱員）<中型機構（100 至 1,000 名僱員） 

<大型機構（超過 1,000 名僱員） 

根據僱員職級* 
 

 

• 資深僱員的基本薪酬加幅最高：3.1% 

• 高級及中層僱員的基本薪酬加幅均：2.8% 

• 一般僱員的基本薪酬加幅：2.6%  
 

*職級排序：高級 > 資深 > 中層 > 一般 

根據公司類型 本地公司今年的年度基本薪金調整為 2.6%，相較於跨國公司

3.4%的加薪幅度低了 0.8 個百分點。 

這與 2024 年形成對比，當時本地公司的年度基本薪金調整為

3.4%，而跨國公司調整幅度則為 2.6%。 
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香港人力資源管理學會前任會長兼理事會成員孔于人指出，2024 年許多機構為應對人才短
缺，採取加薪策略以吸引和挽留人才。然而，因應 2025 年經濟環境及營運因素，許多機構
在薪酬策略上變得審慎。 
 

孔于人補充道：「我們注意到，2025 年薪酬調整幅度是近年來的低水平。不過，同時仍有
超過八成的員工獲得加薪，且沒有遭到減薪，這反映了機構平衡積極運營及挽留人才的需
求。」 
 
1.2  澳門 
 

根據受訪機構提供的薪酬調整數據，2025 年澳門僱員整體平均基本薪酬調整幅度為 2.3%

（加權平均數）。 

 

1.3  大灣區 
 
根據受訪機構提供的薪酬調整數據，2025 年大灣區整體平均調薪率為 4.1%。在這些數據中，
61.4%的機構於本年調薪，另有 19.9%的機構選擇凍薪，18.7%的機構選擇減薪。對於表示會
加薪的機構來說，30.2%表示並無受市場環境影響，仍按原計劃調整薪酬，這一比例較去年
的 41.8%有所下降；同時，有 31.2%的機構表示調薪預算有所下降，比例也較去年的 19.3%
上升。 
 
調查分析 

 
根據不同城市 深圳的調薪率為 4.4%；廣州的調薪率為 3.7%。 

根據不同行業 調薪幅度較高的行業 

• 高科技／互聯網行業的調薪率: 4.8% 

• 能源化工行業的調薪率: 4.7% 

• 醫藥健康行業的調薪率: 4.5%  

 

調薪幅度相對較低的行業 

• 金融行業的調薪率: 3.0% 

• 建築工程行業的調薪率: 3.0% 

• 房地產行業的調薪率: 2.9% 

根據不同類型的僱員 

 
晉升人員的調薪率升幅高達 12.4%；核心／績優人員的調薪率升

幅為 9.5%。 
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中智管理咨詢有限公司數據服務與對標事業部咨詢總監陳俊鍵指出，雖然 2025 年經濟壓力
上升，但總體呈現穩定回升態勢。企業在制定薪酬調整策略時，更加積極採取差異化、精
細化薪酬策略，並且更關注重點人才的激勵和保留。 
 
 
2. 2025 年花紅發放 
 
2.1 香港 
 
固定花紅 36.5%的機構在調查期間設有固定花紅制度。 

在獲得固定花紅的僱員中，平均金額為 1.06 個月的基本薪酬，略

高於去年錄得的 1.00 個月。 

非固定花紅 
 

87.4%的機構在調查期間設有非固定花紅制度。在受訪機構的僱

員中，有 68.6%的僱員符合非固定花紅計劃的資格，較去年微升

1.5 個百分點；而符合資格並獲發非固定花紅的僱員，其非固定

花紅平均金額為 1.38 個月的基本薪酬，略高於去年調查記錄的

1.23 個月。 

根據員工職級 根據僱員職級*的非固定花紅金額： 

• 高級僱員：3.32 個月的基本薪酬（金額最高） 

• 資深僱員：1.90 個月的基本薪酬  

• 中層僱員：1.44 個月的基本薪酬  

• 一般僱員：1.18 個月的基本薪酬 
 

不同職級的僱員所獲得的非固定花紅的金額均較去年有所上升。 

 

*職級排序：高級 > 資深 > 中層 > 一般 

 
2.2  澳門 
 

固定花紅 47.1%的機構在調查期間設有固定花紅制度。 

在獲得固定花紅的僱員中，平均金額為 1.26 個月的基本薪酬。 

非固定花紅 
 

73.5%的機構在調查期間設有非固定花紅制度。 

符合資格並獲發非固定花紅的僱員，其非固定花紅平均金額為

1.16 個月的基本薪酬。 
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2.3  大灣區 
 
內地企業為僱員提供不同類型的獎勵項目，其中「年終獎（花紅）」是最受歡迎的獎勵方
式。據受訪機構提供的數據，有 82%的機構已經發放 2024 年的年終獎，佔比與去年的 83%
相若；另外有 17.0%的機構沒有年終獎。 
 
在獲得 2024 年年終獎金的僱員中，平均年終獎金額為 1.7 個月的基本月薪，與去年的 1.8 個
月相若。根據僱員崗位的統計，49%的中層管理人員（銷售）的年終獎金為 3 個月或以上的
基本月薪，其次是中層管理人員（非銷售）為 48%、銷售人員為 34%，以及研發／專業技
術人員為 32%。 
 

 
3. 2026 年基本薪金調整展望 
 

3.1 香港 
 
根據提供相關數據的機構顯示，展望 2026 年平均加薪幅度為 3.5%。選擇 2026 年加薪的機

構有 30%，另有 2%機構預期會減薪，餘下 68%機構未決定來年會否調整薪酬， 觀望氣氛

濃厚。 

 

3.2 澳門 
 

根據提供相關數據的機構顯示，展望 2026 年平均加薪幅度為 2.5%。選擇 2026 年加薪的受

訪機構有 23.5%，另有 5.9%機構預期會凍薪，餘下 70.6%機構未決定來年會否調整薪酬。 

 

3.3 大灣區 
 
大灣區方面，24.1%的機構表示將於明年為僱員加薪，另有 15.5%機構預期會凍薪，餘下

60.4%企業未決定來年會否調整薪酬。根據提供相關數據的機構顯示，平均加薪幅度為 4.0%，

較全國整體的平均加薪幅度持平。 

 

 

4. 結語 
 

孔于人表示：「在過去一年，香港及全球經濟面臨許多不確定性，失業率從低位回升。然

而，根據近期市場的各種因素和分析，香港經濟已出現改善。預計到 2026 年，機構將提升

薪酬調整幅度，吸引和挽留人才，以迎接經濟轉型。建議機構需及時根據市場動態作出應

對與部署，例如調整薪酬。同時，還應從整體薪酬福利策略著手，透過加強員工培訓、完

善公司福利及打造家庭友善工作環境等措施，進一步強化人才留任和人力規劃。」 
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另一方面，機構也將面臨在工作場所應用人工智能（AI）的機遇，學會目前正對此進行深

入調查，研究 AI 對勞動市場的影響。 

 

中智管理咨詢有限公司數據服務與對標事業部咨詢總監陳俊鍵認為，隨著經濟結構性轉型

及人才競爭進入激烈階段，大灣區的內地城市企業已由過去的統一薪酬調整模式轉向精準

獎勵模式，將資源優先投放於高績效員工、核心骨幹及晉升人員的激勵和保留。 

陳俊鍵補充道：「此現象亦顯示出企業正透過精細化薪酬管理，在控制成本的同時提升人

才競爭力，以推動組織在高質量發展階段維持核心優勢。未來，企業能否更有效地運用現

有資源，差異化、績效主導的薪酬機制將成為企業應對經濟結構性變革的關鍵舉措。」 

請按此下載傳謀簡報會照片。 

 

  

https://drive.google.com/drive/folders/1D6jwoeaeCJhP_twCUfSm060S-l541wZW?usp=sharing
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「2025 年香港薪酬趨勢調查」調查重點： 
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- 完 - 
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傳媒查詢  

香港人力資源管理學會企業傳訊及項目部 

盧靄婷小姐 (852) 2837 3827  | 李慧雯小姐 (852) 2837 3822 

電郵： pr@hkihrm.org 

 

 

關於香港人力資源管理學會  

香港人力資源管理學會（學會）是現時香港最具規模的人力資源管理專業團體，目前會員
數目近 5,000，當中近 500 家為公司會員。學會於 1977 年成立，致力提高香港人力資源管
理的專業標準，以及提升人力資源管理專業的影響力。學會致力服務人力資源管理同業及
大小企業，舉辦各類專業活動，其中包括周年會議、主題研討會、獎項及不同程度的專業
證書課程。學會亦提供多項會員服務、人力資源調研和網上會刊。學會是亞洲太平洋人力
資源管理協會會員。  

詳情請瀏覽學會網址 www.hkihrm.org/ 

 

關於中智管理咨詢有限公司  

中智管理咨詢有限公司成立於 2003 年成立，是國內領先的綜合性管理咨詢公司。作為世界
薪酬協會的長期合作夥伴，擁有 20 年數據服務經驗，現已形成了覆蓋國內 300 多個城市，
10 餘個大行業，120 多個細分行業，包括超 10 萬樣本企業的強大數據庫。可為企業提供
“咨詢+技術+服務”一站式解決方案。從戰略規劃、組織變革、數字化轉型到人力資源管
理全方位賦能企業、提升經營管理效能。 

 

mailto:pr@hkihrm.org
https://www.hkihrm.org/

